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10 Grinde fir eine neue Bildungskultur in Bayern

4. Das zentralisierte Schulwesen verhindert eigenstandige
Schulkonzepte vor Ort

Schule in Bayern wird zu sehr von oben dirigiert und kontrolliert. Freiradume und
Ressourcen fiir eigene, lokal zugeschnittene Akzente fehlen. Viel Initiative vor Ort
wird gegangelt und durch zu straffe Vorgaben abgewiirgt.

10 Schritte zu einer neuen Bildungs-kultur in Bayern

In den Schulen wird nahezu alles von oben - vom Kultusministerium in Miinchen aus
direkt oder Gber den verlangerten Arm der Regierungen - verordnet, nahezu alles
bedarf der Genehmigung. Daran haben die "Innere Schulentwicklung” , all die
Modellversuche und auch die Modus 21 Konzeption nicht wirklich grundlegendes
geandert. Es wird zwar viel erprobt, jedoch wenig davon kommt vor Ort an und
verbessert dort die Situation, weil weder die dazu nétigen Freiraume geschaffen,
noch die nétigen Finanz- und Personalressourcen zur Verfigung gestellt werden.
Das aul3erst knapp bemessene Personalbudget lasst den Schulen vor Ort keinen
Spielraum flr eigenstandige Konzepte und die Reaktion auf konkrete Probleme und
Bedurfnisse vor Ort. Es fehlt das Vertrauen in die Schulen und der Mut, dort eigen-
standige Ansatze zuzulassen, um konkrete Lésungen vor Ort zu finden und umsetzen
zu kdnnen.

Dies haben auch unabhangige Untersuchungen belegt:
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® Das zentrale Schulmanagement ist stark zersplittert. Dies gilt fiir die
Zwischenebenen (Schulamter) ebenso wie flr das zentrale Ministerium.
Dadurch entsteht ein erhdhter Koordinationsaufwand, der nicht mehr
zeitgemalmR ist und leicht gestrichen werden kann.

® Das gesamte Schulmanagement in Bayern ist auf Kontrolle nach unten
angelegt. Notwendig ware aber eine starkere Ausrichtung auf Beratung und
die Ubertragung von Zustandigkeiten an die Schulen im Sinne von mehr
Eigenverantwortung und grof3erer Selbstandigkeit, sowohl im p&dagogischer
als auch verwaltungstechnischer Hinsicht.

® Das zentralistische, auf Kontrolle angelegte bayerische Schulmanagement,
bindet erhebliche Kapazitaten im administrativen Bereich, die somit fur
padagogische Tatigkeiten verloren gehen. Notwendig ist aber z.B. eine
Starkung des Qualitatssicherungsmanagements und die Schaffung
padagogischer und verwaltungs-technischer Controlling- (nicht Kontrolle!)
Systeme.

® Das Schulmanagement in Bayern ist zu groB, zu teuer und entspricht nicht
der modernen Schulentwicklung. Zu fordern ist deshalb der Rickbau der
zentralen Schulverwaltung und der mittelzentralen Schulverwaltung
Quelle: Roland Berger & Partner, Untersuchung der Bayerischen
Schulverwaltung

Die Schulen, deren Schulleiter und die dort tatigen Lehrerinnen und Lehrer
hingegen kennen die Situation vor Ort am besten und wissen daher meist
ziemlich genau, was getan werden musste, um eine befriedigende L6sung zu
finden.

Schon jetzt allerdings gilt, dass es in unzahligen Schulen Bayerns durch die
Tatkraft und das Verantwortungsbewusstsein des ortlichen Schulmanagements
immer wieder gelingt, dem unbegrindbaren, tiberkommenen Zentralismus der
staatlichen Schulverwaltung zum Trotz moderne, kindgerechte Schule zu
organisieren und zu leben. Die Erfahrungen dieser Schulleitungen und ihrer
Kollegien mussen in die Reform einflieBen. Da die Problemlage Uberall
verschieden ist, kbnnen und mussen sich auch die Lésungen unterscheiden.

TEL: (089)4126-2347, FAX: 4126-1168

Maximilianeum, 81627 Miinchen - www.bayernspd-landtag.de - presse@bayernspd-landtag.de



