Bayern

An die
Damen und Herren Vorstande
der bayerischen Sparkassen

BayernLB

Sehr

geehrte Damen und Herren,

als Verwaltungsratsvorsitzender der BayernlB habe ich mich stets an die Regeln guter

Unte

rmehmensfihrung gehaiten. Demgem&B auBert sich der Verwaltungsratsvorsitzende nur

zu grundséatzlichen Eigentimerangelegenheiten (z. B. Fusionen) 6ffentlich. Im Ubrigen ist fur
die Kommunikation der operativen Banktatigkeit der Vorstand zustandig. Und nach aulen
hat der Verwaltungsratsvorsitzende auch éffentlich Jvor und hinter" dem Vorstand zu stehen.

Im Hinblick auf verschiedene Medienberichte dieser Tage sehe ich es jedoch als meine
Pflicht an, Sie intern Uber die Details zu informieren und ich wére Ihnen dankbar, wenn Sie
Ihrem Verwaltungsratsvorsitzenden einen Abdruck geben konnten.

1.

Es ist auch in unseren Reihen durchaus kritisch vermerkt worden, dass der
Finanzminister sich vor Wochen Im Landtag zu maglichen Auswirkungen geduiert
hat. lch habe schon damals an Sie geschrieben, dass fur einen Minister in
parlamentanschen Gremien andere Regeln gelten. Die Abgeordneten verlangen J
&fantich und medienwirksam ) Autklarung und dann kann ein Staatsminister nicht
einfach im Landtag beharrich schweigen. In der Politik gelten andere Regein und eine
BayernLB hat nun einmal auch einen Jpolitischen Miteigentimer”. Diese
Eigentamerverhaitnisse bringen Vorteile, in der 6ffentiichen Darstellung manchmal
aber auch Nachteile mit sich. Damit miissen wir und die Bank leben.

Fr die BayernLB gibt es wie bei den Sparkassen zusténdige Gremien. Der
Verwaltungsrat in der Bayerni.B ist vom S8VB wie folgt besetzt: ich als
Geschaftsfuhrender Prasident, Landrat Christmann als 1. Prasident, OB Schaidinger
als Vorsitzender des Stadietages, Landesobmann Hagl und stellvertretender
Landesobmann Kamprath. Wir haben uns seit Ausbruch der so genannten Subprime-

Krise im Sommer 2007 intensiv und haufig mit diesen Themen befasst.

lch habe bereits vor Wochen fir alle Bezirksverbénde im Zeitraum vom 20. bis 27.
Februar 2008 Sitzungen anberaumt, um vor Ort allen Sparkassenvorstanden und
interessierten Kommunalpolitikern Rede und Antwort zu stehen. Behauptungen, wir
wollten im Hinblick auf die Kommunalwahi am 2. Marz 2008 Zahlen zurlickhalten,

entbehren daher jeglicher Grundiage.

Dariber hinaus habe ich die sieben Obleute und die drei Vertreter der
GroRsparkassen Miinchen, Nimberg und Augsburg am 31. Januar, 4. Februar und
12. Februar informiernt.

Ich bitte aber auch zu bedenken: Wir miissen Rechtsvorschriften beachten und es ist
nicht unproblematisch, solche Detailzehlen aulerhalb der zusténdigen Gremien zu
kommunizieren.

Das Thema ist hoch komplex und wird in vielen Medien nicht richtig eingeordnet.
Deshalb mein Detailvortrag in den néchsten Tagen in den Bezirksverbanden. Wir, die
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wir im Detait mit dem Sachverhalt veriraut sind, sehen die Situation bei der Bayeml B
als v6llig unspektakular an. ich erlautere lhnen das im Detail in meinem Vortrag.

7. Zur Kommunikation: Man kann hier unterschiedlicher Auffassung sein. Es war aber
der Wunsch des Vorstandes der BayerniB erst dann mit Zahlen an die Offentlichkeit
Zu treten, wenn diese hinfeichend verizien sind. Vor der Bilanzauf- bzw. -feststeliung
gibt es hier gar Keinen Jixen Zeitpunkt, sondern die Marktpreisentwicklungen sind ein
schleichender Prozess mit wochentlichen Veranderungen seit Mitte 2007 und dieser
Prozess ist auch heute noch nicht zu Ende. Deshalb miissen ja auch die
internationalen Investmentbanken, die Quaitaisberichte verdffentiichen missen, alie
drei Monate neue und andere Zahlen bekannt geben. Der Verwaitungsrat hat 1 dem
Wunsch des Vorstandes entsprechend 2 auch von jeder ofizielien Kommunikation
abgesehen, zumal die Zahlen ja noch nichf mit hinreichender Scnarie feststanden. Am
79, Eebruar sah sich der Vorstand aulgrund ernetier Medienspekulationgn und
aufgrund einer weiteren Vertiefung der Sicherheit der vorliegenden Zahlen veranlasst,
nunmehr doch an die Offentiichkeit zu gehen und hatte dies auch bereits in den

{ Medien angekindigt. Herrn Staatsminister Huber und mir wiirde dann erstmalig am

12. Februar gegen 16 Uhr die entsprechende Presseverlautbarung der BayernLB
vorgelegt, Zu diesem Zeitpunkt wurden mir erstmalig nach Auffassung des Vorstandes
hinreichend sichere Zahlen zur Kenntnis gebracht, die nach Meinung des Vorstands
auch kommunizierbar waren. Alle bis dahin vorliegenden Zahlen waren nach
Aussagen des Vorstandes nicht hinreichend verifiziert und einer jederzeitigen
Anderungsmoglichkeit unterworfen und konnten demgemaR nicht offen kommuniziert
werden, Dabel wissen oie als Fachieute, dass auch die nunmehr vorliegenden Zahlen
noch eine gewisse Unscharfe in sich tragen, weil sich im Aufheliungszeitraum noch
Veranderungen ergeben kénnten. Die Verfahrensweise der sofortigen Kommunikation
iiber die Medien war nicht akzeptabel. Wir haben umgehend fir den 13. Februar 2008
um 13 Uhr den Verwaltungsrat einberufen, die Zahlen beraten und sie éffentlich
bekannt gegeben.

8. Ich bitte um Verstandnis fir diese Kommunikationspanne, fir die der Verwaltungsrat
nichts kann. Entscheidend ist jedoch: Wenn es bei diesen Zahlen bleibt, hat sich die
BayernLB in einer der gréBten internationalen Finanzkrisen gut bewahrt.

Mit freundlichen Grafien

Poflal S



